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Las estructuras de costes (ESDC), trabajos (ESDT) y producto (ESDP) en
el ciclo de vida de los sistemas (LCC)

Resumen

La disposicién final tercera de la Instruccién 67/2011 de 15 de septiembre,
del Secretario de Estado de Defensa, por la que se regula el Proceso
de Obtencién de Recursos Materiales hace referencia a las estructuras

de descomposicién de Costes (ESDC), Trabajos (ESDT) y productos
(ESDP).

El objetivo de este trabajo es mostrar el procedimiento creado para la
confeccién de dichas estructuras, fruto de la colaboracién entre DGAM,
DIGENIN, CESTIC, DIGENECO, Ejército de Tierra, Armada y
Ejército del Aire, y compararlas con otras organizaciones a las que el

Ministerio de Defensa pertenece (NATO, OCCAR, etc.)

Los objetivos buscados con la creacién de las estructuras ESDC, ESDT
y ESDP han sido:

* Establecer un lenguaje comtn entre diferentes partes del Ministerio,
y entre las empresas contratistas y el Ministerio.

* Todas las fases del ciclo de vida de los sistemas serdn trazables a través
de las estructuras con las estimaciones iniciales de la Instruccién 677/2011.

* Poder utilizar la informacién obtenida para comparar ofertas en
futuras contrataciones de sistemas similares, no solo a nivel agregado,
sino también en cuanto al ndmero de horas necesarias, costes de
materiales, etc.

* Normalizacién en la recogida de informacién de diferentes aplicaciones
informdticas del Ministerio de Defensa, por tener la misma codificacién.

Se tuvo en cuenta la normativa existente en otras organizaciones a las
cuales pertenece el Ministerio de Defensa (NATO, OCCAR, etc.) Para

asegurar la trazabilidad con las mismas.

Palabras Clave

Estructura de descomposicién de costes (ESDC), Estructura de
descomposicién de trabajos (ESDT), Estructura de descomposicién
de productos (ESDP), ciclo de vida, estructuras de costes, métodos de
estimacién, ALCPP-1, NODECOS, Grupo de Evaluacién de Costes,
Plan anual de Contratacién del Ministerio de Defensa (PACDEF),

planeamiento de recursos.
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Abstract

The additional third provision of 67/20r1 SEDEF/MINISDEF/ESPANA
Rule, which regulates the Process of Obtaining Material Resources, refers
to Cost Breakdown Structures (ESDC), Working Breakdown Structures
(ESDT), and Product Breakdown Structures (ESDP).

The aim of this work is to present the procedure followed to create the
structures and to compare it with other organizations to which MINISDEF
belong (NATO, OCCAR, etc.)

The design of the Structures has been carried out as a collaborative work
between DGAM, DIGENIN, CESTIC, DIGENECO, EJERCITO DE
TIERRA, ARMADA ESPANOLA and EJERCITO DEL AIRE.

The objectives pursued with the structures ESDC, ESDT y ESDP have
been:

o Establish a common internal language in MINISDEE and between
MINISDEF and Contractors.

* All phases of the systems life cycle cost (LCC) will be traceable with the
67/2011 SEDEF/MINISDEF/ESPANA Rule initial estimates.

* Be able to use the information obtained to compare offers in future hiring
of similar systems, not only at an aggregate level, but in terms of the numbers
of hours, cost of materials, etc.

o Standardization in the collection of information in different IT
applications of the MINISDEE for having the same codification.

It took into account the existing regulations in other organizations to which
the MINISDEF belongs (NATO, OCCAR, etc.) to ensure traceability with
them.

Key words

Cost Breakdown Structures (ESDC), Working Breakdown Structures
(ESDT), Product Breakdown Structures (ESDP) , Life Cycle Cost (LCC),
Estimation lechniques, ALCPP-, NODECOS, Cost Evaluation Group
(GEC), Ministry of Defense annual Recruitment Plan (PACDEF),

Resource planning.
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Las estructuras de costes (ESDC), trabajos (ESDT) y producto (ESDP) en
el ciclo de vida de los sistemas (LCC)

Ana Maria Izquierdo Gonzdlez
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Grupo de Evaluacion de Costes (GEC)

Introduccién

a importancia de las inversiones en la adquisicién de armamento y material
y los riesgos que implican, exige la realizacién de una serie de estimaciones
independientes en ciertos hitos del planeamiento por fases.

El uso de las estructuras, no solo en la etapa en la fase de determinacién de la
alternativa de obtencién (DDV), que indica la Instruccién 67/2011 del 15 de septiembre
del Secretario de Estado de Defensa, sino durante todo el ciclo de vida permitira:

e Obtener datos histéricos comparables para mejorar las futuras estimaciones.
* Ayudar en la decisién “go”/"no go” con criterio independiente.

Con la publicacidn reciente de una nueva familia de productos (ESDP) denominada
“Sistemas pilotados por control remoto”se amplian las estructuras a las que hace referencia
la disposicién final tercera de la Instrucciéon 67/2011" de 15 de septiembre, del Secretario
de Estado de Defensa, por la que se regula el Proceso de Obtencién de Recursos
Materiales.

1 - -1° Estructura de Desglose del Producto (ESDP), que descompone la solucién operativa
funcional propuesta en los elementos o subsistemas que lo componen.

-2.© Estructura de Desglose de Trabajos (ESDT), que identifica las actividades necesarias para
proceder a la obtencién y sostenimiento de los elementos identificados en la estructura anterior.

-3. Estructura de Desglose de los Costes (ESDC), que desglosa el coste de la solucién en
elementos de coste atendiendo a su naturaleza y tipologia sobre la base de las dos estructuras anteriores.

Las Direcciones Generales de la Secretaria de Estado de Defensa deberdn elaborar la ESDP, [a ESDT
y la ESDC adaptando las estructuras genéricas normalizadas que se aprueben a tal efecto y su nivel de
detalle a la solucién operativa o funcional propuesta. En concreto, corresponderd, en razén del tipo de
recurso de que se trate, a las Subdirecciones Generales de Planificacién y Programas, de Planificacién
y Control y de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones la adaptacién de la ESDP y ESDT,
y a la Subdireccién General de Contratacién la adaptacion de la ESDC.
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Las estructuras genéricas de descomposicién ESD’S, se dividen en tres grupos:

* Estructura de descomposicién de costes (ESDC): incluye el desglose de los
conceptos en que se descompone el precio de los contratos. Ejemplo: “Costes de
Produccion”.

* Estructura de descomposicién de Trabajos (ESDT): como su propio nombre
indica, recoge el conjunto de trabajos (actividades, tareas y subtareas) que
se desarrollan en cada fase del ciclo de vida de un sistema militar. Ejemplo:
“Trabajos de Ingenieria del Contratista”

* Estructura de descomposicién de Producto (ESDP): Descomposicidn fisica de
las partes de un determinado producto. Ejemplo: “Estructura del casco”.

Ilustracién 1 Las estructuras en tres dimensiones.

Las estructuras de descomposicién de costes son obligatorias en la fase de
determinacién de la alternativa de obtencién (DDV). La #/tima versién de las estructuras
se encuentra publicada en la web del Ministerio de Defensa en el siguiente enlace:’
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio de Defensa/Principal/Organo
Central/Asuntos economicos/Contratacion/Evaluacion de costes? nfls=false

Las estructuras ESDC, ESDT y ESDP se concibieron como estructuras vivas que
se van adaptando a:

e Los nuevos avances tCCDOlégiCOS.

e Nueva normativa: contractual, Instrucciones del Secretario de Estado de
Defensa’, Reales Decretos, Normativa OTAN,* etc.

2 ORGANO CENTRAL (DIGENECO) CONTRATACION EVALUACION DE COSTES.
3 Instruccién 42/2015 del Secretario de Estado, Instruccién 5/2008.

4 ALCCP-1, APP-48 NATO.



http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Principal/Organo_Central/Asuntos_economicos/Contratacion/Evaluacion_de_costes?_nfls=false
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* Nuevos sistemas de informacién y bases de datos del Ministerio de Defensa.’

Objetivo y caracteristicas de las estructuras de descomposiciéon de costes,
trabajos y productos

Los objetivos que se buscan con el uso de las estructuras ESD’S son los siguientes:
* Creacién de base de datos histérica en el Ministerio de Defensa que sirva de
apoyo a:
- El planeamiento de Recursos.
- La presupuestacion.
- La programacién econémica.
- La gesti6n de los programas del Ministerio de Defensa.

Tal y como se indica en Anexo I de la Instruccién 128/2007 de 16 de Octubre de la
Secretaria de Estado.”

* Poder realizar estimaciones independientes de las realizadas por la industria,
limitando tanto el riesgo de usar cifras “ultra-conservadores” facilitadas por la
industria, como estimaciones demasiado “infladas”.

e Todas las fases del ciclo de vida de un sistema sean trazables, a través de las
estructuras, con las estimaciones iniciales de la Instruccién 67/2011.

* Normalizar los formatos y estindares de presentacién de ofertas para poder
alcanzar la fase de negociacién con mayores posibilidades de éxito. Todas las
empresas presentan su oferta econémica con el mismo formato, y por tanto
son fdcilmente comparables tanto entre ellas como con la estimacién inicial
realizada.

* Los costes incurridos de los programas se registran con el mismo formato de la
oferta.

* DPoder conocer cudles fueron los costes reales de adquisicién, I+D, Sostenimiento
y Baja de un Sistema. Se consigue, por tanto, un aprendizaje y mejorar las
estimaciones futuras que se realicen.

s Como por ejemplo la plataforma SIDAE.
6 BOD 212 de 30 de Octubre de 2007.
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APRENDIZAJE

w

Tlustracién 2 Trazabilidad costes ciclo de vida de los sistemas.

Las estructuras ESDC, ESDT y ESDP tienen las siguientes caracteristicas:

Basadas en estdndares ampliamente aceptados.’

Flexibles: Cada ESD’s debe ser capaz de ser adaptado:

- Al sistema o proyecto.

- Al ciclo de vida de los sistemas.

- Al proceso industrial.

Trazables: Los datos se pueden rastrear desde la documentacién de origen.
Comparables: A cierto nivel todos los ESD’s pueden ser comparables.

Inequivocas y precisas: Las definiciones deben ser claras y cubrir todos los casos

posibles.

Ficiles de desarrollar, utilizar y poner al dia.

7 AECMA 1000D/ATA. Nomencldtor de la Armada Espafiola. MIL-HDBK-881 C “ Work Breakdown
Structures for Defense Materiel items”. MIL-STD-196E (“Joint Electronics Type Designation system”).
ISO/IEC 15288.2008 “Systems engineering- system life cycle processes”. APP-48 “NATO system
life cycle processes”. ALCPP-1 “NATO guidance on life cycle costs”. OTAN RTO-TR-058 (“Cost
Structure and Life Cycle Costs for Military Systems”).
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Hoja de ruta de las estructuras de descomposicion de costes, trabajos y
productos. Procedimiento seguido para la creacion de las estructuras

El Grupo de Evaluacién de Costes (GEC), perteneciente a la Subdireccién General
de Contratacién de la Direccién General de Asuntos Econémicos, ha sido la encargada
de coordinarlos Grupos de Trabajo creados a tal efecto parala elaboracién, modificacién
y publicacién de las estructuras ESD’S desde el afio 2008 hasta la actualidad.

La hoja de ruta seguida para la creacién de las estructuras ha sido la siguiente:
* GRUFPOSDE TRABAJOINTERNOS GEC

2008 * GRUPOS DE TRABAJOMINISTERIO DE DEFENSA

2008 ° JORNADAPRESENTACION ENEL CESEDEN AINDUSTRIA

5ol * INSTRUCCION 67/2011

2013 * PUBLICACION WEB ESTRUCTURAS

M * INCORPORACION ESTRUCTURAS ASIDAE

* GT NUEVAS ESDP SISTEMAS DE SIMULACIONY SISTEMAS PILOTADOS
v POR CONTROLREMOTO

* AMPLIACIONY ACTUALIZACION ESDPY ESDT

2015

* APROBACION LAS ESDP SISTEMAS DE SIMULACIONY SISTEMAS
v PILOTADOS POR CONTROL REMOTO

Iustracién 3: Hoja de ruta de las estructuras ESDC, ESDT'Y ESDP.

Tanto para la creacién de la estructura de costes (ESDC) como de trabajos (ESDT),
se sigui6 el siguiente procedimiento:

e Creacién de un equipo de trabajo interno al GEC para analizar la normativa
aplicable en cada caso. Este trabajo dio como resultado una primera versién de

las estructuras ESDC y ESDT.

¢ Envio de un oficio tanto a la Direccion General de Infraestructura como a la
antigua Subdireccién General CIS, hoy CESTIC, para que definieran la ESDT

de Infraestructura y de la familia Familia Electrénica y CIS respectivamente.
*  Envio de las estructuras resultantes dentro del Ministerio para comentarios.

e Revisidon de los comentarios recibidos e inclusién, o no, de los mismos en las
estructuras, a discrecién de los integrantes del GT.

e Publicacién de las estructuras en la web del Ministerio de Defensa.
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El procedimiento seguido para la creacién de las estructuras de producto (ESDP)
de las familias o1 (Familia de Aeronaves) a 10 (Sistemas pilotados por control remoto)
ha sido el siguiente:

* Equipo interno de trabajo en el GEC: Este equipo crea una estructura base que
sirva de punto inicial al grupo de trabajo del Ministerio. Para ello se estudian
estandares y normas internacionales aplicadas en otros Ministerios de Defensa.

* Evaluacién de para que familias es necesario crear un Grupo de Trabajo
especificos que por su importancia para el Ministerio de Defensa se considere
relevante.

e FEnvio de un oficio tanto a la Direccién General de Infraestructura como a la
antigua Subdireccién General CIS, hoy CESTIC, para que definieran la ESDP
de Infraestructura y de la familia Familia Electronica y CIS.

* Creacién de un grupo de trabajo interno del Ministerio de Defensa: para ello
se solicita que se nombren representantes de los diferentes cuerpos técnicos del

Ministerio: DGAM, DIGENIN, CESTIC, Estado Mayor Conjunto, Mandos
de Apoyo Logistico de los Ejércitos, etc.

* Envio de las estructuras a la Industria nacional para comentarios. Las estructuras
se han remitido a la industria a través de INREID en el caso de las nuevas
estructuras de Simulacién y de Sistemas pilotados por control remoto. En el
afo 2009 se optd por hacer una presentacién a la industria en el CESEDEN
puesto que era la primera toma de contacto con las estructuras.

4 La Direccidn General de Asuntos Econémicos retine a la industria
® wmsTewo  para promover su colaboracidn en los nuevos procedimientos de
o EDEES negociacion de precios

2710572009 La Direccion
General de Asuntos Econdmicos de la Secretaria de Estado de
Defansa organiza para l proximo mes de julio una jomada con las
empresas dal sector con o objetvo de darles a condcer sus provecios de
mepora de procedmientos en la nagociaciin dea oS precios de los contratos
y de promaver su colaboracion a tal efeclo,

L

La reunidn, que tendra lugar el 2 de julio en &l CESEDEN, se encuadra en
el nuevo marco de relacidn de la Administracion de Defensa con la
mndustng sectonal, esta ver desde [a oplica da los obetivas da la paliica
econdmica del Ministerio

La finalidad es comunicar los cnterios que inspiran los nuevos proyecios
para promover, desde los niveles superiores de las respectivas
arganizaciones, lineas de accion que permitan coordinar los aspectos
tecnicos redacionados con tres puntos

[lustracién 4 Noticia de prensa con referencia a la presentacién de las estructuras a la Industria.

* Revisién de los comentarios recibidos de la Industria por el Grupo de Trabajo
del Ministerio de Defensa. Se analizan los comentarios recibidos y se decide su
inclusién, o no, en las estructuras.
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* Envio de las estructuras resultantes dentro del Ministerio para comentarios.
¢ Revision delos comentarios recibidos e inclusion de los mismos en las estructuras.

e Publicacién de las estructuras en la web del Ministerio de Defensa.

Estructuras de descomposicion de costes (ESDC)

Las estructuras de costes ESD’S desglosa el coste de la solucién, tal y como indica
la Instruccién 67/2011 en elementos de coste atendiendo a su naturaleza y tipologia.

* El coste de la produccién de las prestaciones incluidas en el contrato.

* El coeficiente de gastos generales que forman parte del coste de produccién.
* El beneficio que aplica el contratista.

* Los impuestos repercutibles.

*  Otros conceptos retribuibles segtin la Ley de Contratos del Sector Puablico.’

Codificacion Niveles Clasificacion por Naturaleza de Coste
01 Costes Internos

01.01 Nivel 2 Costes de personal
01.02 Nivel 2 Consumos y otros gastos
02 Costes Externos
02.01 Nivel 2 Precio del contrato
02.01.01 Nivel 3 Valor de las prestaciones
02.01.01.01 Nivel 4 Costes de Produccion
02.01.01.02 Nivel 4 Gastos generales
02.01.01.03 Nivel 4 Beneficio
02.01.02 Nivel 3 Otros conceptos a retribuir segun el contrato
Costes admitidos por el Contrato, de las Inversiones especificas
02.01.02.01 . ,
Nivel 4 requeridas por el proyecto
Otros Costes identificados con las obligaciones derivadas del
02.01.02.02 Contrato, no asignables a los Productos Entregados y/o los
Nivel 4 Servicios Prestados

Costes financieros del periodo medio de maduracién asociados
02.01.02.03 al ciclo de transformacion y cobro (calculado en términos de
coste de oportunidad sobre el flujo financiero correspondiente)

Nivel 4
02.01.03 Nivel 3 Impuestos repercutibles
02.02 Nivel 2 Incrementos del precio por prorrogas
02.03 Nivel 2 Variaciones del precio por modificaciones
02.04 Nivel 2 Variaciones por opciones eventuales
02.05 Nivel 2 Primas a licitadores
02.06 Nivel 2 Importe de las revisiones de precios

[lustracién 5 Estructura ESDC.

8 Ley 30/2007 de 30 octubre.
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La aplicacién del precio del contrato teniendo en cuenta la estructura ESDC
facilitard la aplicacién de la normativa NODECOS’ teniendo en cuenta:

e Su razonabilidad “Se establece en base a consideraciones técnicas”.®

* Su imputabilidad. “Un coste es asignable a un contrato siempre que pueda ser
establecida una relacion causal entre el factor productivo consumido y el bien o

» 1y

servicio que constituye objeto del contrato”.
¢ Su adecuacién a las normas NODECOS.

* Su concordancia con las disposiciones del contrato.

Estructura de descomposicién de trabajos (ESDT)

El proceso de obtencién de recursos materiales de la Instruccién 67/2011 se articula
en las siguientes fases y etapas:

* Fase Conceptual
- Etapa de Definicién de Necesidad Operativa/Funcional.
- Etapa de Previabilidad Operativa/Funcional.
* Fase de Definicién y decisién
- Etapa de Definicién de Requisitos.
- Etapa de Determinacién de la Alternativa de Obtencidn.
- Etapa de Establecimiento de Programas.
- Etapa de Preparacién para la Ejecucién.
* Fase de Ejecucién
- Etapa de Disefio.
- Etapa de Produccién, Construccién, Desarrollo o Adquisicién.
* Fase de Servicio

- Etapa de Preparacién de la entrada en servicio.

9  Orden 283/1998 de 15 de octubre de 1998, BOE ntimero 258 de 28 de octubre.
10 Norma primera de NODECOS. 1.2.1. Determinacién de la razonabilidad.
11 Norma primera de NODECOS 1.2.2. Determinacién de la imputabilidad.
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- Etapa de Vida Operativa.
- Etapa de Baja.

La estructura ESDT ha seguido fielmente dicha estructura, correspondiéndose las
fases con el nivel 1 y las etapas con el nivel 2.

Codificacion  |Niveles Estructura de Desglose de Trabajos
00 0 Ciclo de vida completo
01 _Fase Conceptual
01.01 2 Etapa de Definicion de Necesidad Operativa/Funcional
01.02 2 Etapa de Previabilidad Operativa/Funcional
02 Fase de Definicion y Decision
02.01 2 Etapa de Definicion de Requisitos
02.02 2 Etapa de Determinacion de la Alternativa de Obtencion
02.03 2 Etapa de Establecimiento de Programas
02.04 2 Etapa de Preparacion para la Ejecucion
03 Fase de Ejecucion
03.01 2 Etapa de Disefio
03.02 2 Etapa de Produccion, Construccion, Desarrollo o Adquisic.
04 |1 |Fasede Servicio
04.01 2 Etapa de Preparacion de la entrada en servicio
04.02 2 Etapa de Vida Operativa
04.03 2 Etapa de Baja

[lustracién 6 Estructura ESDT hasta nivel 2.

El siguiente nivel 3 de cada etapa, a partir de la Fase de Ejecucién, se ha dividido
teniendo en cuenta la Instruccién 42/2015 del Secretario de Estado y se ha separado en
funcién de los PACS sectoriales.” Si se baja un nivel mds, cada nivel 3 se ha dividido
en:

e Actividades del Ministerio de Defensa.

e Actividades del Contratista.

12 Armamento y Material, Infraestructura, CIS, Funcionamiento, Sanidad, Formacién y Personal.
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Actividades del Ministerio de Defensa Etapa de disefio

ARMAMENTO
Y
MATERIAL s Actividades del Contratista en la Etapa de Disefio Etapa de disefio

Actividades del Ministerio de Defensa Etapa de disefio

INFRAESTRUCTURA
Actividades del Contratista en la Etapa de Disefio Etapa de disefio

,_] ‘ Actividades del Ministerio de Defensa Etapa de disefio
E@ cis |

Funcionamiento, ‘ Actividades del Ministerio de Defensa Etapa de diseiio

Sanidad, Formacion,
Personal

Actividades del Contratista en la Etapa de Disefio Etapa de disefio

‘ Actividades del Contratista en la Etapa de Disefio Etapa de disefio

Iustracién 7 Desglose ESDT segtin PACS sectoriales.

Como ejemplo para la etapa de Disefio de Armamento y Material quedaria la
codificacién de los niveles 3 y 4 de la forma siguiente:

Codificacion |Niveles ‘Estructura de Desglose de Trabajos
03.01.01 3 Actividades Etapa de disefio Armamento y Material
03.01.01.01 Actw@ades del Ministerio de Defensa Etapa de disefio (Armamentoy
4 Material)
Actividades del Contratista en la Etapa de Disefio Etapa de disefio
03.01.01.02 :
4 (Armamento y Material)

Tlustracién 8 Estructura ESDT detalle.

Los trabajos que se desarrollan en cada PACS son diferentes, puesto que no tiene
nada que ver las actividades propias de construccién de una infraestructura con la
Fabricacién de Armamento y Material o CIS. Por tanto los niveles 5 y 6 son particulares
para cada PACS y para cada etapa. Para la etapa de Diseno de Armamento y Material
la codificacién es la siguiente:




Codificacién Niveles |Estructura de Desglose de Trabajos
03.01 2 Etapa de Diseiio
03.01.01 3 Actividades Etapa de disefio Armamento y Material
03.01.01.01 ) Actividades del Minigterio de Defensa Etapa de disefio
(Armamento y Material)
03.01.01.01.01 5 Trabajos de Gestion
03.01.01.01.02 5 Trabajos Técnicos
03.01.01.01.03 5 Trabajos Administrativos
03.01.01.02 A.ctiVNidades del Contratista gn la Etapa de Disefo Etapa de
4 disefio (Armamento y Material)
03.01.01.02.01 5 Trabajos de Gestién del Contratista
03.01.01.02.02 5 Trabajos de Ingenieria del Contratista
03.01.01.02.03 5 Fabricacion de prototipos
03.01.01.02.03.01 6 Fabricacion de partes prototipos
03.01.01.02.03.02 6 Ensamblaje e Integracion prototipos
03.01.01.02.03.03 6 Inspeccion y control de calidad prototipos
03.01.01.02.04 5 Pruebas prototipos
03.01.01.02.05 5 Trabajos de garantia prototipos
03.01.01.02.06 5 Generacion de Documentos del Proyecto
03.01.01.02.07 5 Trabajos de Certificacion prototipos
03.01.01.02.08 5 Trabajos de Calificacion prototipos
03.01.01.02.09 5 Trabajos de Catalogacion prototipos
03.01.01.02.10 5 Trabajos de Clasificacion de seguridad prototipos

La codificacién para la etapa de Construccién de infraestructura es la siguiente:

Codificacion Niveles |Estructura de Desglose de Trabajos
Actividades Etapa de Produccion, Construccion, Desarrollo o
03.02.02 3 Adauisicion Infraestruct
quisicion Infraestructura
03.02.02.01 Actividade.s del Ministerio Defengg Etapa de Produccion,
4 Construccién, Desarrollo o Adquisicion (Infraestructuras)
03.02.02.01.01 5 Direccién facultativa
03.02.02.01.02 5 Coordinacion seguridad y salud
Actividades del Contratista Etapa de Produccion, Construccién,
03.02.02.02 L
4 Desarrollo o Adquisicion (Infraestructuras)

03.02.02.02.01 5 Direccion facultativa
03.02.02.02.02 5 Coordinacion seguridad y salud
03.02.02.02.03 5 Demoliciones y Explanaciones
03.02.02.02.04 5 Acometidas
03.02.02.02.05 5 Urbanizacion
03.02.02.02.06 5 Construccion de las Infraestructuras

03.01.01.02.03.02 6 Ensamblaje e Integracion prototipos

03.01.01.02.03.03 6 Inspeccion y control de calidad prototipos
03.01.01.02.04 5 Pruebas prototipos
03.01.01.02.05 5 Trabajos de garantia prototipos
03.01.01.02.06 5 Generacion de Documentos del Proyecto
03.01.01.02.07 5 Trabajos de Certificacion prototipos
03.01.01.02.08 5 Trabajos de Calificacién prototipos
03.01.01.02.09 5 Trabajos de Catalogacion prototipos
03.01.01.02.10 5 Trabajos de Clasificacion de seguridad prototipos
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En el caso de los medios CIS la codificacién es la siguiente:

Codificacion Niveles |Estructura de Desglose de Trabajos
03.01.03 3 Actividades Etapa de disefio Programas Electronica y CIS
Actividades del Ministerio de Defensa en la Etapa de Disefio
D0 4 (Programas Electrénica y CIS)
03.01.03.01.01 5 Realizacién de trabajos técnicos CIS
03.01.03.01.02 5 Desarrollo de Prototipos CIS
03.01.03.02 Act|V|d’ac.jes del Contratista en la Etapa de Disefio (Programas
4 Electrénica y CIS)
03.01.03.02.01 5 Realizacion de trabajos técnicos CIS
03.01.03.02.02 5 Desarrollo de Prototipos CIS

[lustracién 11 Detalle ESDT relativo a Electrénica y CIS

Las actividades de los PACS de Funcionamiento, Sanidad, Formacién y Personal, a
partir del nivel 4, estdn pendientes de desarrollar.

Estructura de descomposiciéon de productos (ESDP)

Cuando se publicé la Instruccién 67/2011 de 15 de septiembre, del Secretario de
Estado de Defensa, por la que se regula el Proceso de Obtencién de Recursos Materiales
habian sido definidas las siguientes familias:

CODIFICACION FAMILIA

01 Aeronaves

02 Buques

03 Vehiculos Terrestres

04 Familia Electrénicay CIS
05 Medios de Fuego

06 Misiles y Torpedos

07 Espaciales

08 Infraestructura

09 Otros Bienes Inventariables
10 Inversiones Inmateriales
11 Bienes de consumo

12 Productos Energeticos
13 Servicios

14 Gastos Corrientes

Tlustracién 12 Codificacién ESDP.

La publicacién de la Instruccién 42/2015 de 20 de Julio 2015 del Secretario de Estado
de Defensa por el que se regula el Plan Anual de Contratacién del MINISTERIO DE
DEFENSA implicé los siguientes cambios en las estructuras ESDP:
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* Eliminacién de las siguientes familias:

CODIFICACION FAMILIA

09 Otros Bienes Inventariables
10 Inversiones Inmateriales
11 Bienes de consumo

12 Productos Energeticos

13 Servicios

14 Gastos Corrientes

Ilustracién 13 Familias ESDP eliminadas.

*  Creacién de las siguientes familias para la adaptacién a los nuevos PACS con la
siguiente codificacién:

CODIFICACION FAMILIA

11 Material de Campafia e Ingenieros

12 Equipamiento Individual y Colectivo

13 Magquinaria y otros bienes inventariables
31 Funcionamiento

51 Sanidad

52 Formacion

53 Personal

Tlustracién 14 Nuevas familias ESDP creadas.

En el desarrollo de los diferentes trabajos al amparo de la Instruccién 67/2011,
se detecté la necesidad de crear unas estructuras de descomposicién de producto
exclusivas para:

* Los Sistemas de Simulacién (Grupo de Trabajo para la elaboracién del DDV
para la adquisicién de un Sistema de Simulacién para el helicéptero EC135).

* Sistemas pilotados por control remoto (Grupo de Trabajo para la elaboracién del
DDV para la adquisicién de UAS RPAS). Su definicién se ha hecho previendo
un importante aumento de sistemas de este tipo dentro de las FE AA., y el gran
avance tecnoldégico que estos sistemas estdn teniendo tanto en el mundo civil
como en el militar.”

También fue necesario adaptar la codificacién de las Estructuras ESDP por
su incorporacién, a través de la Taxonomia del Programa de Modernizacién de la
Contratacién (PMC) de la Subdireccién General de Contratacién, a la plataforma

SIDAE.

13 SEA HUNTER: Asi es el barco no tripulado mds grande del mundo. http://tecnologia.
elpais.com/tecnologia/2016/05/0s/actualidad/1462440524 s620ss.html.  “El  dron  que limpia
campos de minas con rapidez y seguridad” http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/08/02/
actualidad/1470155328 088974.html. AAWA: Rolls- Royce ya piensa en el barco auténomo. htep://
www.onemagazine.es/noticia/29247/industria/aawa:-rolls-royce-ya-piensa-en-el-barco-autonomo.
html.



http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/05/05/actualidad/1462440524_562055.html
http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/05/05/actualidad/1462440524_562055.html
http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/08/02/actualidad/1470155328_088974.html
http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/08/02/actualidad/1470155328_088974.html
http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2016/08/02/actualidad/1470155328_088974.html
http://www.onemagazine.es/noticia/29247/industria/aawa:-rolls-royce-ya-piensa-en-el-barco-autonomo.html
http://www.onemagazine.es/noticia/29247/industria/aawa:-rolls-royce-ya-piensa-en-el-barco-autonomo.html
http://www.onemagazine.es/noticia/29247/industria/aawa:-rolls-royce-ya-piensa-en-el-barco-autonomo.html
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Actualmente se encuentran aprobadasy validadas las siguientes familias de producto:

e  CODIFICACION or: “Familia de Aeronaves”:

- Aviones de caza y ataque.

- Aeronaves militares de transporte, formacion, cisterna, reconocimiento,
antisubmarinos, etc.

- Bombarderos y cazabombarderos.

- Helicopteros.

01 Sistema de aeronave
01.01 Sistema de Aeronave Completo (COTS)
01.02 Sistemas Principales
01.03 Estructura
01.04 Hélices / Propulsores
01.05 Planta Propulsora
01.06 Sistemas de Mision
01.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 15 ESDP “Familia de Aeronaves”

e  CODIFICACION o2: “Familia Naval”

- Portaaviones.
- Corbetas.

- Fragatas.

- Destructores.
- Patrulleros.

- Buques de guerra, anfibios, cazaminas, dragaminas, de investigacién, de
rescate, hospital, de carga, cisterna, de transporte, escuela, auxiliares, etc.

- Plataformas navales.
- Embarcaciones.

- Submarinos.
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Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
02 Sistema Naval

02.00 Sistema Naval Completo (COTS)

02.01 Estructura del casco

02.02 Planta propulsora

02.03 Planta eléctrica

02.04 Mando y exploracion

02.05 Sistemas auxiliares

02.06 Habitabilidad y equipamiento general

02.07 Armas

02.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 16 ESDP “Familia Naval”.

e  CODIFICACION o03: “Familia de Vehiculos Terrestres”

- Carros de combate medios, ligeros.

- Vehiculos de combate, de transporte, reconocimiento y patrulla, de mando,

etc.
- Motocicletas.
- Remolques.
Codificacion [Nivel Estructura de Desglose de Producto
03 Sistema vehiculo terrestre
03.01 Sistema vehiculo terrestre completo (COTS)
03.02 Bastidor/Barcaza
03.03 Torre
03.04 Blindaje
03.05 Suspension y tren de rodaje
03.06 Sistema de potencia
03.07 Sistema de direccion
03.08 Sistema de frenado
03.09 Sistema de Armas
03.10 Habitabilidad y acondicionamiento
03.11 Sistema eléctrico
03.12 Electronica
03.13 Sistema de Control de vehiculo
03.14 Equipamiento especial
03.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 17 ESDP “Familia de vehiculos terrestres”.

e CODIFICACION o4: “Familia Electrénica y CIS”: Son el conjunto de
elementos electrénicos, sistemas CIS, y servicios requeridos para desarrollar,
producir y operar sistemas electrénicos militares.




Documento de Trabajo del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN)

Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
04 Sistema Electrénicos y/o Software

04.01 Sistema CIS completo (COTS)

04.02 Hardware Informatico

04.03 Hardware a medida

04.04 Software

04.05 Software a medida

04.06 Comunicaciones

04.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

[lustracién 18 ESDP “Familia Electrénica y CIS”.

¢ CODIFICACION os: “Familia de Medios de Fuego™

- Armas cortas.

- Fusiles.

- Ametralladoras.

- Material antiaéreo.

- Artillerfa autopropulsada o remolcada.
- Morteros.

- Obuses.

- Municiones para armas de fuego, acciones de guerra y artillerfa.

Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
05 Sistema de armas

05.01 Sistema de armas completo (COTS)

05.02 Sistema Lanzador / Arma

05.03 Sistema General / Soporte

05.04 Municion

05.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Iustracién 19 ESDP Familia Medios de Fuego.

e  CODIFICACION 06: “Familia de Misiles y Torpedo”™ Comprende tanto el

misil como su sistema de lanzamiento.

Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
06 Sistema de Misiles

06.01 Sistema de misiles completo (COTS)

06.02 Misil

06.03 Sistema de Lanzamiento

06.04 Contenedor

06.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 20 ESDP Familia de Misiles y Torpedos.
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e  CODIFICACION o7: “Familia Espacial” Se incluyen en esta familia, aquellas

construcciones destinadas a desplazarse en el espacio ultraterrestre.

Codificacion [Nivel
07

Estructura de Desglose de Producto
Sistema espacial

07.01 Sistema Espacial completo (COTS)
07.02 Segmento Espacio

07.03 Segmento Terreno

07.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

[lustracién 21 ESDP Familia Espacial.

e CODIFICACION 08 “Familia de Infraestructuras”. Comprende cualquier
infraestructura militar:

- Infraestructuras de apoyo al Mando y a la Fuerza.

- Infraestructuras directamente relacionadas con la ejecucién de operaciones
militares, el despliegue y la ensenanza.

- Infraestructuras relacionadas con las comunicaciones y la vigilancia, activa y
pasiva, del espectro actstico, ptico y electromagnético.

- Infraestructuras relacionadas con el almacenamiento, manejo y transporte
de sustancias peligrosas.

- Campos y Poligonos de Instruccién, Maniobras y Tiro.

- Urbanizacién y acometidas.

Codificaciéon |Nivel Estructura de Desglose de Producto
08 Infraestructuras
08.01 Instalaciones/edificios de Alojamientos
08.02 Instalaciones/edificios de Sanidad
08.03 Instalaciones/edificios de Servicios Generales
08.04 Instalaciones/edificios Deportivas
08.05 Instalaciones/edificios Penitenciario y Disciplinarios
08.06 Instalaciones/edificios de Gestion y Administracion
08.07 Instalaciones/edificios de Mando, Control y Comunicaciones
08.08 Instalaciones/edificios de Seguridad e Identificacion
08.09 Instalaciones/ edificios de Apoyo Logistico
08.10 Depésitos Logisticos
08.11 Instalaciones/ edificios de Armas y municiones
08.12 Instalaciones/ edificios de Instruccion y Adiestramiento
08.13 Instalaciones/Edificios de Ensefianza y Cultura
08.14 Urbanizacion y acometidas
08.15 Instalaciones de Energia Eléctrica
08.16 Instalaciones de Climatizacion
08.17 Instalaciones Contraincendios
08.18 Instalaciones Varias
08.19 Instalaciones Portuarias
08.20 Instalaciones Aeroportuarias
08.21 Instalaciones/ actuaciones de Sostenibilidad Medioambiental
08.22 Instalaciones Ecuestres, cinolégicas y de ganado
08.23 Instalaciones singulares o no contempladas

Ilustracién 22 ESDP Familia de infraestructuras.
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e  CODIFICACION 09 “Familia de Simulacién”. Solo los simuladores virtuales
son los que van a ser objeto de esta ESDP:

- Simuladores.

- Entrenadores.

-PTT.
- Sala de ensefanza basada en ordenadores (CBT, CBITS, etc.).

Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
09 Sistema de Simulacion

09.01 Sistema de Simulacion Completo (COTS)

09.02 Estacion de entrenamiento

09.03 Ordenador Central

09.04 Modulos de simulacion

09.05 Sistema de Entradas y Salidas (SES)

09.06 Sistema de Sonidos y Comunicaciones

09.07 Sistemas de Control de Fuerzas

09.08 Sistema Visual

09.09 Sistema de Movimiento

09.10 Sistema de Vibracion del puesto de simulacion

09.11 Posicién Instructor (Pl)

09.12 Posicion Super PI

09.13 Simulador de Entorno Tactico

09.14 Sistemas de Seguridad

09.15 Sistemas de Apoyo a la Simulacion

09.16 Sistemas de Interconexion

09.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 23 ESDP Familia de Simulacién.

* CODIFICACION 10 “Familia de Sistemas pilotados por control remoto”. Su
codificacién comienza por 10 € incluye sistemas aéreos, navales o terrestres
pilotados por control remoto.

Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
10 Sistemas Pilotados por control remoto

10.01 Sistema Pilotado por control remoto (COTS)

10.02 Segmento Plataforma

10.03 Segmento Carga Util

10.04 Segmento de Superfice

10.05 Segmento de Comunicaciones

10.90 Sistemas auxiliares o de apoyo

Ilustracién 24 ESDP Familia de Sistemas Pilotados por control remoto.

e CODIFICACION 11: “Familia de Material de Campana e Ingenieros”
¢ CODIFICACION 12: “Familia de Equipamiento Individual y Colectivo”

e CODIFICACION 13: “Familia de Maquinaria y otros bienes inventariables”
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» CODIFICACION 31: “Familia de Funcionamiento’.
s CODIFICACION st: “Familia de Sanidad”.

» CODIFICACION s2: “Familia de Formacion”

e CODIFICACION s3: “Familia de Persona’.

En todas las familias la codificacién 9o se corresponde siempre con los sistemas
auxiliares o de apoyo. Son los aparatos de medida, herramientas, bancos de pruebas,
repuestos, documentacién, simulares electronicos, paquetes de datos o formacién que
sean necesarios adquirir. A continuacion se detalla la codificacién de la familia de
aeronaves, en el caso de buques empezaria por 02, vehiculos 03, etc.

Codificacion [Nivel Estructura de Desglose de Producto
01.90 Sistemas auxiliares o de apoyo
Aparatos de medida, instrumentacion, herramientas, maquetas,
01.90.01 3 bancos de pruebas, contenedores y servicios auxiliares
01.90.01.01 4 Apoyo de recursos informaticos y sistemas de informacion
01.90.01.02 4 Aparatos de medida e instrumentacion
01.90.01.03 4 Herramientas y utillajes
01.90.01.04 4 Modelos y maquetas
01.90.01.05 4 Bancos de pruebas
01.90.01.06 4 Cabina, contenedor y Shelter
Sistemas auxiliares y de servicio ( sistemas neumaticos,
01.90.01.07 4 hidraulicos,generadores electricos, etc)
01.90.02 3 Repuestos iniciales y Apoyo Logistico
01.90.02.01 4 Requisitos y Plan de Apoyo Logistico
01.90.02.02 4 Repuestos iniciales
01.90.03 3 Documentacion
01.90.03.01 4 Manuales
01.90.03.80 4 Otros documentos
01.90.04 3 Simuladores electrénicos (no especificos de una plataforma)
01.90.05 3 Paquetes de datos
01.90.05.01 4 Paquetes de datos del fabricante de la plataforma
01.90.05.02 4 Paquetes de datos de otros fabricantes
01.90.10 3 Formacion

Ilustracién 25 Detalle de los cédigos 9o de todas las ESDP.
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Las Estructuras ESDC, ESDT Y ESDP en la Instruccién 67/2011 de
Secretaria de Estado.

Todos los factores MIRADO™ de la solucién deberdn estar identificados mediante
la estructuras ESDC, ESDT y ESDP. El mayor o menor nivel de detalle dependera de:

- La etapa del ciclo de vida del sistema.

- Los datos disponibles. A priori no se conocen todos los detalles de los sistemas
a desarrollar, puesto que normalmente son disefios pricticamente nuevos (I+D).

Durante la etapa de DDV que marca la Instruccién 67/2011 del Secretario de Estado

es obligatorio el uso de las Estructuras. Estas estructuras es necesario particularizarlas
a partir de las estructuras genéricas ESDC, ESDT y ESDP.

* Laestructura ESDP debe ser trazable con todos los requisitos del REM.”
* Los trabajos a realizar son normalmente las mds dificiles de identificar.”
* Eneldrbol de producto ideal” deben estar identificados los siguientes conceptos:
- Fase del ciclo de vida.
- Trabajos a realizar.
- Partes fisicas del sistema sobre el que se realizan las actividades.
- Arbol de producto.
- Recursos necesarios.

* Esimportante que todos los costes tengan un criterio uniforme, para asegurarnos
que estamos sumando conceptos de las mismas caracteristicas:

14 MIRADO:
e M de Material.
e [ de Infraestructura.
e R de Recursos Humanos.
e A de Adiestramiento.
e D de Doctrina.

¢ O de Organizacién.
15 REM: Requisitos de Estado Mayor.
16  ALCCP-1 apartado “Identification of cost elements”.

17 RTO-TR-058 Chapter 9. Coding a CBS.
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- Importe econémico con o sin Impuestos Repercutibles.

- En las mismas condiciones econémicas (€ constantes de un determinado
afo o corrientes).

- Beneficio aplicado en cada subsistema la estimacion.
- Revisiones de precio que aplican.

Una vez definidas y seleccionados los niveles deseados de las tres estructuras se
obtendrd un cédigo Unico para cada subsistema. Dicho cddigo se, identificard de la
siguiente manera:

ESDC - ESDT - ESDP
CC.CC.CC-TT.TTLTT - PPPPPP

Esta estructura bdsica se desarrolla después de haber establecido el alcance del
proceso de estimacién de costes, junto con el contenido bésico del programa y algunos
supuestos basicos, como puede ser por ejemplo el Indice de Actualizacién, la curva de
aprendizaje, etc.

Si tomamos como el ejemplo la siguiente ilustracién, la codificacién indicaria lo
siguiente:

ADQUISICION

COSTE
ESDC ESDT ESDP UNITARIO NUMERO| TOTAL
02.01 |03.02.02 03.02 18.000€ 52 936.000 €
02.01  |03.02.02 03.03 12.000€ 52 £24.000 €
02.01 [03.02.02 03.04 50.000€ 52 2.600.000 €
Clasificacion por Naturaleza de Coste
Costes hrefnos]|
Costes Extdrmno]
Precio del chntrato
Codificacion Nivel Estructura de Desglose de Trabajos
03.02.02 3 Actividades del Confratista (Produccion de Armamento y Material)
C odificacion Nivel E structura de Desglose de Producto
3 1 Sistema vohiculo terrestre
03.01 2 Plataforma base
03.02 2 B asfidor/Barcaza
03.03 2 Tome
03.04 2 B lindaje

[lustracién 26 Ejemplo codificacién estructuras.

* El cbdigo 02.01 03.02.02 03.02 se corresponde con “Precio del contrato de las
actividades del Contratista de Armamento y Material del Bastidor/ Barcaza”.
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* El c6digo 02.01 03.02.02 03.03 se corresponde con “Precio del contrato de las
actividades del Contratista de Armamento y Material de la Torre”.

* El cddigo 02.01 03.02.02 03.04 se corresponde con “Precio del contrato de las
actividades del Contratista de Armamento y Material del Blindaje”.

Otro ejemplo seria el siguiente:

ESDC ESDT ESDP DESCRIPCION
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\ Sala de
02.01 e 09.90.10.02 [ensefianza basada en ordenadores (CBT,CBITS, etc)
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\
02.01 LE-D2 02 09.02 Estacion de entrenamiento
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\
02.01 a2 0 09.03 Ordenador Central
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\
02.01 DR 09.04 Mddulos de simulacién
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\ Sistema
02.01 DE 0070 09.05 de Entradas y Salidas (SES)
02.01 03.02.01.02 Precio f:iel contrato\Trab.ajos de ingenieria del contratista\ Sistema
09.06 de Sonidos y Comunicaciones
Precio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\
02.01 DEDZ 0 09.07 Sistemas de Control de Fuerzas
02.01 03.02.01.02 Pllfecio del contrato\Trabajos de ingenieria del contratista\ Sistema
09.08 Visual

Ilustracién 27 Ejemplo codificacion estructuras.

De esta forma obtenemos de forma diferenciada cual es el precio del contrato para
diferentes partidas del mismo.

Para la etapa siguiente a DDV, que seria la elaboracién de los presupuestos para
los expediente de contratacién, al disponer de mds informacién, las estructuras de
descomposicién pueden tener mds nivel de detalle y deben actualizarse con los datos
que figuren en el Pliego de Prescripciones técnicas.

Las estructuras ESDC, ESDT Y ESDP en contrataciéon

Las estructuras para solicitud de oferta y andlisis de costes incurridos deben ser las
mismas, ademds de ser trazables con las estructuras creadas en la etapa de DDV.

La primera vez que se utilizaron las estructuras de costes asociadas a NODECOS
en la Plataforma de Contratacién del Estado fue para la licitacién mediante un
procedimiento abierto*del Simulador y la sala CBT para el helicéptero EC135.

18  Expediente nimero 10032140100 de Octubre de 2014. Expediente nimero 1003215009400 de



D.T. 11/2016 Las estructuras de costes (ESDC), trabajos (ESDT) y product(i)s..

La hoja Excel para la presentacién de ofertas y declaracién posterior de incurridos
tiene las siguientes pestanas:

* Hoja de configuracién: En esta pestafa se introducen los siguientes campos:

- Indices de actualizacién anual para las tarifas propias, subcontratadas,
materiales, subcontratacidn y otros costes directos.

INDICES DE ACTUALIZACION ANUAL

ANO 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
TARIFAS PROPIAS 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
TARIFAS SUBCONT 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

MATERIALES 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
SUBCONTRATACION 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
OTROS COSTES DIRECTOS 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Ilustracién 28. Hoja de configuracién. Tabla indice de actualizacién.

- Tarifas (€/h) para las diferentes categorias propias, asi como su actualizacién
en los anos del contrato.

CATEGORIAS PROPIAS (escribir el nombre de la categoria y su descripcion)

DESCRIPCION
TARIFAS (€/h) CATEGORIA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Categoria 1 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 |0,00
Categoria 2 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Categoria 3 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 0,00 | 000 |0,00
Categoria 4 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 |0,00
Categoria 5 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Categoria 6 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 0,00 | 000 |0,00
Categoria 7 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 ]| 0,00 | 000 |0,00
Categoria 8 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 | 0,00
Categoria 9 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 0,00 | 000 |0,00
Categoria 10 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 |0,00
Categoria 11 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 | 0,00
Categoria 12 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 0,00 | 000 |0,00
Categoria 13 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 000 |0,00
Categoria 14 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 |0,00
Categoria 15 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 ]| 0,00 | 000 | 0,00

Iustracién 29. Hoja de Configuracién. Categorias de tarifas propias por afos.

octubre de 2015.
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- Tarifas subcontratacién (€/h) para las diferentes categorias, asi como su
actualizacién en los anos del contrato.

CATEGORIAS SUBCONTRATACION (escribir el nombre de la categoria y su descripcion)
DESCRIPCION

TARIFAS (€/h) . 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Categoria 1 Sub 0,00 | 0,0 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 |0,00
Categoria 2 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 |0,00
Categoria 3 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 0,00
Categoria 4 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 |0,00
Categoria 5 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 000
Categoria 6 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00
Categoria 7 Sub 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 000 [ 000/ 000 | 000 |0,00
Categoria 8 Sub 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 000 [ 000/ 000 | 000 | 0,00
Categoria 9 Sub 0,00 | 0,00 [ 000 | 000 [ 000 000 [ 000/ 000 | 000 | 0,00
Categoria 10 Sub 0,00 | 0,0 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 |0,00
Categoria 11 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 |0,00
Categoria 12 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 |0,00
Categoria 13 Sub 0,00 | 0,0 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 0,00
Categoria 14 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 000
Categoria 15 Sub 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00

Ilustracién 30 Hoja de Configuracion. Categorias de tarifas subcontratadas por afios.

e - Recargos: Costes indirectos de produccién, de gestién de materiales, de
subcontrataciones, General y Administrativos, Costes comerciales y Recargo
Financiero de inmovilizado aplicado para los anos que dura el contrato.

RECARGOS 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Costes Indirectos de 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00%| 0,00% |0,00%| 0,00% | 0,00%
Produccion

Costes Indirectos de Gestion

i 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
de Materiales

Costes Indirectos de Gestion

. 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
de Subcontrataciones

Costes Generales y
Administrativos
Costes Comerciales 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Recargo Financiero de
inmovilizado (FCCOM)

0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%

[lustracién 31 Hoja de Configuracién. Recargos.

- Impuestos aplicables.
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* Estructuras: En esta pestana es donde se crea el drbol de producto para este
contrato en particular. Las empresas contratistas llevardn un registro de los costes

asociados a esta estructura para la realizacién de la auditoria de Incurridos.

Codificacion
D DESCRIPCION ESDP Concepto
ESDC ESDT ESDP
1 0302010202 ) |Va|or de as prestaciones de los Trabajos de Ingenieria delsubsistema compartimento de vuelo
09,02 Compartimento de vuelo - - — : :
1 0302010203 |Va|orde [as prestaciones de los Trabajos de Fabricacian del subsistema compartimento de vuelo
3 i 0302010202 "~ o el SHULOOR |Va|orde [as prestaqones de IosTrahaJ‘os de IngeTner?a’ del sub5|s.tema Cabln‘a del SIMULADOR
[} 0302010203 |Va|orde [as prestaciones de los Trabajos de Fabricacion del subsistema Cabina del SIMULADOR
5 0302010202 s — |Va|orde [as prestac?ones de los Trahaj:os de Ingevmer!'a’ del subsis.tema Ordenador Central
b 0302010003 |Va|orde [as prestaciones de los Trabajos de Fabricacion del subsistema Ordenador Central

Hustracién 32 Ejemplo estructuras ESDC, ESDT y ESDP en contratacién.

Cada una de las lineas en las que se descompone la Estructura tiene un ndmero de

ID" diferente:

- Ejemplo ID** 1: Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del
subsistema compartimento de vuelo.

Codificacion
D DESCRIPCION ESDP Concepto
ESDC ESDT ESDP

02.01.02{03.02.01.02.02{09.02 | Compartimento de vuelo |Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo

—

Ilustracién 33. Ejemplo ID1.

- Ejemplo ID 27 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Fabricacién del
subsistema compartimento de vuelo.

Codificacion
ID DESCRIPCION ESDP Concepto
ESDC ESDT ESDP

02.01.01{03.02.01.02.03]09.02 | Compartimento de vuelo  [Valor de las prestaciones de los Trabajos de Fabricacin del subsistema compartimento de vuelo

~

Iustracién 34. Ejemplo ID2.

La estructura ESDC, ESDT, ESDP ha sido creada de tal forma que cada nivel de
descomposicién contiene el coste por agregacion de los niveles siguientes.

19 Id. Elemento.
20 Id. Elemento 1.

21 Id. Elemento 2.
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Codificacion |Nivel Estructura de Desglose de Producto
09.02 Estacion de entrenamiento 400 €
09.02.01 3 Compartimento de entrenamiento 60 €
09.02.01.01] 4 Estructura compartimento 10 €
09.02.01.02] 4 Rack de equipos necesarios 20€
09.02.01.03| 4 Elementos auxiliares (Aire acondicionado, iluminacion interior,etc ) 30€
09.02.02 3 Puesto del simulador 340 €
09.02.02.01] 4 Equipos reales 70€
09.02.02.02] 4 Equipos no reales especificos de simulacion, video de cabina y panel de control 80 €
09.02.02.03| 4 Paneles simulados 90 €
09.02.02.80] 4 Otros equipos de simulacién 100 €
[lustracién 35 Ejemplo de costes por niveles.
Los siguientes 30 ID son comunes en todos los contratos:
45 09.90.01.01 Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (recursos informaticos, sistemas de informacion) 1
46 09.90.01.02_| Aparatos de medida, |Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Aparatos de medida e instrumentacion) del 1
47 09.90.01.03 i i Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Her y utillajes) del sistema SALA CBT 1
48 09.90.01.04 Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Modelos y ma ) del sistema SALA CBT 1
49 09.90.01.05 | maquetas, bancos de |Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Bancos de pruebas) del sistema SALA CBT 1
50 09.90.01.06 | pruebas, contenedores [Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Cabinas, C es y Shelters) del sistema 1
y servicios auxiliares  fy/21or e [as prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Sistemas neumaticos, hidraulicos, generadores
51 09.90.01.07 . " 1
eléctricos, etc) del sistema SALA CBT
52 CAGOR & 09.90.02.01 Inicialesy [Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Requisitos y Plan de Apoyo Logistico) del sistema 1
53 09.90.02.02 Apoyo Logistico  |Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Repuestos Iniciales) del sistema SALA CBT 1
54 09.90.03.01 ., Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (| les) del sistema SALA CBT 1
55 09.90.03.80 [Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Otros documentos) del sistema SALA CBT 1
56 09.90.0¢ Simuladores Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Simuladores electronicos no especificos de una 1
o Electrénicos plataforma) del sistema SALA CBT
57 09.90.05 Paquetes de Datos  |Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Paquetes de Datos) del sistema SALA CBT 1
58 09.90.10 Formacion Valor de las prestaciones de los Sistemas auxiliares o de apoyo (Formacion) del sistema SALA CBT 1
1l [Valor de las Prestaciones Objeto del Contrato
59 03.02.01.02.01 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Gestion del Proyecto de Suministro del sistema SALA CBT 1
60 03.02.01.02.02 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Ingenieria del Proyecto de Suministro del sistema SALA CBT 1
61 03.02.01.02.03 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Fabricacidn del Proyecto de Suministro del sistema SALA CBT 1
62 03.02.01.02.04 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Pruebas del Suministro del sistema SALA CBT 1
63 03.02.01.02.05 [Valor de las pretaciones de los Trabajos de Garantia del Suministro del sistema SALA CBT 1
64 03.02.01.02.06 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Generacion de Documentos del sistema SALA CBT 1
020101 09 ACTIVIDADES GLOBALES
o ALPROGRAMA ,
65 03.02.01.02.07 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Certificacion del Suministro del sistema SALA CBT 1
66 03.02.01.02.08 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Calificacion del Suministro del sistema SALA CBT 1
67 03.02.01.02.09 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Catalogacion del Suministro del sistema SALA CBT 1
68 03.02.01.02.10 Valor de las pretaciones de los Trabajos de Clasificacion de seguridad del Suministro del sistema SALA CBT 1
69 04.01.01.02.01 Valor de las pretaciones de los Servicios de Puesta en marcha y activacion (Asistencia Técnica a Usuarios) SALA CBT| 1
20 04.01.01.02.03 Valor de las pretaciones de los Servicios de Despliegue y entrega (transporte, apoyo, pruebas aceptacion) SALA 1
CBT
Il [Valor de las Prestaciones Objeto del Contrato
IV |Valor de las Prestaciones Objeto del Contrato (IV =1+ 11 +11I)
1 | 02010201 Costes admitidos por el Contrato, de las Inversiones especificas requeridas por el proyecto (Detallar en hoja
T aparte, si la empresa propone transmitir propiedad) del sistema SALA CBT
2 | 02010002 o 0 PARTIDAS GENERALES |Otros Costes identificados con las obligaciones derivadas del Contrato, no asignables a los Productos Entregados
T DEL CONTRATO  |y/o los Servicios Prestados (Detallar en hoja aparte, s6lo si los prevé el PCAP) del sistema SALA CBT
Costes financieros del periodo medio de maduracién asociados al ciclo de transformacién y cobro (calculado en
7R || (0 términos de coste de oportunidad sobre el flujo financiero correspondiente) (Detallar en hoja aparte) del sistema
V |Valor de Otros Conceptos buibles (diferentes a las Prestaciones Objeto del Contrato)
VI |Precio del Contrato (Sin IVA) (VI = IV +V)
PARTIDAS GENERALES . .
.01 Impuestos Repercutibles (IVA, Otros; Detallar en hoja aparte;
74 | 02.01.03 03 09 G puestos Repercutibles (IVA, Otros; Detalla 0ja aparte)

[lustracién

36 Desglose comun a todos los contratos.
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Existe la posibilidad de que alguna linea de las comunes no aplique a algtin contrato
determinado, en ese caso no seria necesario rellenarla.

Actualmente no existe en Espafa una normativa que obligue a una longitud
minima para realizar el desglose ESDC, ESDT, ESDP. La longitud minima serd por
tanto los 30 ID definidos anteriormente, mds un niimero indeterminado a definir
para cada contrato. En REINO UNIDO la SSRO (Single Source Regulations Office)
en su documento “Defined Pricing Structure (DPS))” establece una longitud variable
dependiente del importe del contrato:

IMPORTE DEL CONTRATO LONGITUD DE LA ESTRUCTURA DE COSTE
<10M 10 a 20
<100M 30 a 60
>100M 60 a 100

Iustracién 37. SSRO Longitud de la estructura de costes en funcién del importe del contrato.

*  Declaracién Anexo III:** Es la declaracién relativa al Precio ofertado para la
ejecucién del Contrato.

Declaracion de los Costes Incurridos en la Ejecucién del Contrato

DON , con Documento Nacional de
Identidad Numero , como de la empresa
DECLARO:

1. Que el precio ofertado para la ejecucion del contrato correspondiente al Expediente de Contratacién nimero
2. Que los costes reflejados en esta declaracion se han calculado con arregloa a las normas aprobadas
3. Que los datos contenidos en esta declaracion no se oponen a lo establecido en el pliego de clausulas

DESCOMPOSICION DEL PRECIO OFERTADO PARA LA EJUCACION DEL CONTRATO

Iltem |Concepto Importe| Férmulas

A Costes Directos afectados a los Productos que van a ser entregados y/o los Servicios que van 0.00
a ser prestados ’

B Costes Indirectos Impuestados a los Productos que van a ser entregados y/o los Servicios que 0.00
van a ser prestados ’

c Coste Completo de los Productos que van a ser entregados y/o los Servicios que van a ser 000l =A+B
prestados ’

D Beneficio propuesto respecto a los Productos que van a ser entregados y/o los Servicios que 0.00
van a ser prestados, ’

E |Precio de los Productos que van a ser entregados y/o los Servicios que van a ser prestados 0,00|=C+D
Otros Costes aceptados en el Contrato, no asignables a los productos o servicios 0,00

G |Impuestos repercutibles 0,00

H |Precio del Contrato 0,00|=E+F+G

Ilustracién 38. Modelo Anexo III Instruccién 128/2007 de la Secretarfa de Estado de Defensa.

22 Anexo III Instruccién 128/2007 de la Secretaria de Estado de Defensa. BOD 212 de 30 de
Octubre de 2007.




*  Apéndice 1: Desglose de los conceptos que componen el precio del contrato.

APENDICE 1°. DESGLOSE DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN EL PRECIO DEL CONTRATO

Iltem [Conceptos de Costes Directos Importe
A1 [Coste de la Mano de Obra Directa 0,00
A2 [Coste de los Materiales Directos 0,00
A3 [Coste de la Subcontratacion de Trabajos Directos 0,00
A4 |Otros Costes Directos 0,00
A Costes Directos Afectados a los Productos Entregados y/o los Servicios 0.00

Prestados ’

Iltem [Conceptos de Costes Indirectos Importe
B1 |Costes Indirectos de Produccion 0,00
B2 |Costes Indirectos de Gestion de Materiales 0,00
B3 |Costes Indirectos de Gestion de Subcontrataciones de Trabajos 0,00
B4 |Costes Indirectos Generales y Administrativos 0,00
B5 |Costes Indirectos Comerciales 0,00
B6 |Costes Financieros Indirectos calculados en términos de coste de oportunidad 0,00
B Costes Indirectos Imputados a los Productos Entregados y/o los Servicios 0.00

Prestados '

Item [Conceptos de Beneficio Importe

Beneficio devengado por los Productos Entregados y/o los Servicios
D 0,00
Prestados

Item |[Otros Conceptos Importe

F1 Costes admitidos por el Contrato, de las Inversiones especificas requeridas por 0.00
el proyecto ’

E2 Otros Costes identificados con las obligaciones deriygdas del Contrato, no 0.00
asignables a los Productos Entregados y/o los Servicios Prestados ’

F3 Coste F.inanciero del pe.rIOFio mgdio de cobro, cglculado en términos de coste de 000
oportunidad sobre el flujo financiero correspondiente

F Otro§ .costes aceptados en el Contrato, no asignables a los productos o 0,00
servicios

Iltem [Conceptos de Beneficio Importe
G |Impuestos repercutibles 0,00
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* Apéndice 2**: Descomposicién de los precios de cada uno de los ID de las
estructuras:

- Costes Directos afectados a cada ID de la Estructura.

- Costes Indirectos imputados a cada ID de la Estructura.
- Coste completo del ID de la Estructura.

- Beneficio devengado por el ID de la Estructura.

- Precio de cada ID de la Estructura.

Apéndice 2 Descomposicion de los Precios por elementos (objetivos de coste, paquetes de trabajo, unidades de obra, efc.)

|d. Elemento: 1
Descripcion:  Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo
Item Concepto Importe
A Costes Directos afectados al Elemento 0,00
B Costes Indirectos imputados al Elemento 0,00[  Calculo del Beneficio
c Coste Completo del Elemento 0,00 Tipo Base
D Beneficio devengado por el Elemento 0,00 0% 0,00
E Precio Unitario del Elemento 0,00
F Cantidad a Entregar 1 Calculo del IVA
G Precio de los Entregables 0,00 Tipo Base Imp.
H Impuestos repercutibles 0,00 21% 0,00
| Total a Pagar 0,00

[lustracién 40 Modelo Apéndice 2° Instruccién 128/2007 de la Secretaria de Estado de Defensa.

24 Apéndice 2 Instruccién 128/2007 de la Secretaria de Estado de Defensa. BOD 212 de 30 de
Octubre de 2007.
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* Apéndice 3:” Descomposicién de los costes de cada uno de los ID.

Apéndice 3 Descomposicion de los costes por elementos
(objetivos de coste, paquetes de trabajo, unidades |d. Elemento: 1
de obra, etc.)

Descripcion:  Valor de las prestaciones de los Trabajos de
Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo | Suma de Todos los Afios 2017

Item Concepto Horas Importe Horas Coste Hora Importe
A11.01 Coste de las Horas del colectivo Categoria 1 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.02 Coste de las Horas del colectivo Categoria 2 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.03 Coste de las Horas del colectivo Categoria 3 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.04 Coste de las Horas del colectivo Categoria 4 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.05 Coste de las Horas del colectivo Categoria 5 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.06 Coste de las Horas del colectivo Categoria 6 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.07 Coste de las Horas del colectivo Categoria 7 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.08 Coste de las Horas del colectivo Categoria 8 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.09 Coste de las Horas del colectivo Categoria 9 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.10 Coste de las Horas del colectivo Categoria 10 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.11 Coste de las Horas del colectivo Categoria 11 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.12 Coste de las Horas del colectivo Categoria 12 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.13 Coste de las Horas del colectivo Categoria 13 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.14 Coste de las Horas del colectivo Categoria 14 0 0,00 0 0,00 0,00
A11.15 Coste de las Horas del colectivo Categoria 15 0 0,00 0 0,00 0,00

A1 Coste de las Hs;arsoiea |N::2§i ;ita())bra Directa de o 000 0 0,00

25 Apéndice 3 Instruccién 128/2007 de la Secretaria de Estado de Defensa. BOD 212 de 30 de
Octubre de 2007.




A12.01 Coste de las Horas del colectivo Categoria 1 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.02 Coste de las Horas del colectivo Categoria 2 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.03 Coste de las Horas del colectivo Categoria 3 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.04 Coste de las Horas del colectivo Categoria 4 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.05 Coste de las Horas del colectivo Categoria 5 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.06 Coste de las Horas del colectivo Categoria 6 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.07 Coste de las Horas del colectivo Categoria 7 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.08 Coste de las Horas del colectivo Categoria 8 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.09 Coste de las Horas del colectivo Categoria 9 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.10 Coste de las Horas del colectivo Categoria 10 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.11 Coste de las Horas del colectivo Categoria 11 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.12 Coste de las Horas del colectivo Categoria 12 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.13 Coste de las Horas del colectivo Categoria 13 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.14 Coste de las Horas del colectivo Categoria 14 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12.15 Coste de las Horas del colectivo Categoria 15 Sub 0 0,00 0 0,00 0,00
A12 Coste de Iapselr-;c;r:asl 23222:3-;1;?:}; Directa de o 0,00 0 0,00
A1 Coste de la Mano de Obra Directa 0,00 0,00]
Item Concepto Cantidad Importe Cantidad | Coste Unitario Importe
A21.0001 Coste del material 1 0 0,00 0 0,00 0,00
A21.0002 Coste del material 2 0 0,00 0 0,00 0,00
0 0,00 0 0,00 0,00
A21.nnnn  |Coste del material nnnn 0 0,00 0 0,00 0,00
nar | e e f oo o
A22.0001 Coste del material A 3 0,00 0 0,00 0,00
A22.0002 [Coste del material B 3 0,00 0 0,00 0,00
3 0,00 0 0,00 0,00
A22.nnnn Coste del material ZZzZ 3 0,00 0 0,00 0,00
A I R
A2 Coste de los Materiales Directos afectados al 0,00 0,00
Elemento
Item Concepto Importe Importe
A3.0001 Coste de la Subcontratacion de Trabajos 1 0,00 0,00
A3.0002 Coste de la Subcontratacion de Trabajos 2 0,00 0,00
0,00 0,00
A3.nnnn Coste de la Subcontratacion de Trabajos nnnn 0,00 0,00
A3 Coste de la Subcontrata\(gi)én de Trabajos Directos 0,00 0,00
Item Concepto Importe Importe
A4.0001 Coste del Servicio o Consumo 1 0,00 0,00
A4.0002 Coste del Servicio o Consumo 2 0,00 0,00
0,00 0,00
Ad.nnnn Coste del Servicio o Consumo nnnn 0,00 0,00
A4 Otros Costes Directos (6) 0,00 0,00}
A Costes Dlref;:i:;i;t:fxz)al Elemento 0,00 0,00
Item Concepto Importe Bases Ratios Importe
B1 Costes Indirectos de Produccion 0,00 0,00 0,00% 0
B2 Costes Indirectos de Gestién de Materiales 0,00 0,00 0,00% 0
B3 Costes Indirectos de Gestion de Subcontrataciones 0,00 0,00 0,00% 0
B4 Costes Generales y Administrativos 0,00 0,00 0,00% 0
B5 Costes Comerciales 0,00 0,00 0,00% 0
B6 Costes Financieros Imputados al Elemento 0,00 0,00 0,00% 0
B Costes Indirectos Imputados al Elemento (7) 0,00 0,00}
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* Apéndice 4:* En este apéndice se detallan, para cada uno de los ID, los siguien-

tes conceptos:

- Agregacién de los costes: Costes directos, indirectos, beneficio y precio.
- Detalle de la mano de obra directa.

- Detalle de los materiales directos.

- Detalle de los costes indirectos imputados al producto.

Descomposicion del Precio de los Productos Entregados y/o los Servicios Prestados

Apéndice 4 Agregacion de los costes asignados a los el tos (objetivos de
1. D posicion por El del Precio de los Productos Entregados y/o los Servicios Prestados
A B D E
Identif. — Costes . - "
Elemento Descripcion del Elemento Directos Costes Indirectos|  Beneficio Precio
1 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
2. Costes Directos Afectados a los El de los Productos E Jos y/o los Servicios Prestados
A1 A2 A3 A4 A
Identif. Descripcion del Elemento Coste de la Mano Coste de los sf:: ‘:::‘Iade Otros Costes | Total Costes
Elemento de Obra Directa | Materiales Directos. Trabajos Directos Directos Directos.
1 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenierfa del subsistema compartimento de vuelo 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
3 Costes Indirectos Imputados a los El de los Prod Entregados y/o los Servicios Prestados
B1 B2 B3 B4 B5 B6 B
Identif. et () Enet Costes Indirectos | Costes Indirectos de Gs:(‘i’:;e;::g;):ter at, | Costes Generales | Costes i?:;:s Total Costes|
Elemento escripeion del Elemento de Produccién | Gestion de Materiales s | yAdminist. Comerciales Indirectos
rabajos cieros
1 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
4. Detalle de los costes de Mano de Obra Directa asignados a los Elementos
A11 A12 A1
’ Coste de | Coste de la|
Identif. Descrincién del El t Horas de Personal | Coste de las Horas de | Horas de Personal Hora:sd: P:r::nal Horas Totales | Manode
Elemento escripcion del Elemento propio Personal propio sub-contratado Obra
sub-contratado a
Directa
1 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenieria del subsistema compartimento de vuelo 0 0 0 0 0 0,00]
5. Detalle de los costes de Materiales Directos asignados a los Elementos
A21 A22 A2
Materiales Materiales adquiridos
Identif. D Ipcién del El t rocedentes de especificamente o Coste de los
Elemento escripeion del Elemento e fabricados por | Materiales Directos
almacén contable 1
subcontratistas
1 Valor de las prestaciones de los Trabajos de Ingenierfa del subsistema compartimento de vuelo 0,00] 0,00] 0,00

[lustraciéon 42 Modelo Apéndice 4° Instruccién 128/2007 de la Secretarfa de Estado de Defensa.

26 Apéndice 4 Instruccién 128/2007 de la Secretaria de Estado de Defensa. BOD 212 de 30 de
Octubre de 2007.
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Las estructuras ESDC, ESDTY ESDP en SIDAE y PACDEF

En la Instruccién 42/2015 de 20 de Julio 2015 del Secretario de Estado de Defensa se

regula el Plan Anual de Contratacién del MINISTERIO DE DEFENSA.

La taxonomia creada por el Programa de Modernizacién de la Contratacién, de la
Subdireccién General de Contratacién, para gestionar el PACDEF se ha integrado
en la Plataforma SIDAE del Ministerio de Defensa. Al grabar las solicitudes se busca
obtener de forma normalizada el objeto del contrato. Los pasos a seguir para realizar
dicha grabacién son los siguientes:

* En primer lugar se selecciona es el Sector: Armamento y Materia, [+D, CIS, etc.

* En segundo lugar se selecciona familia/ subfamilia: Familia de aeronaves,
buques, vehiculos terrestres, etc.

* El siguiente desplegable que aparece es la ESDP a un determinado nivel de las

estructuras:

Estructura de Desglose de Producto - BUQUES (FAMILIA 2) Codificacion
Sistema Naval Completo (COTS) 020000
Estructura del Casco 020100
Planta Propulsora 020200
Planta Eléctrica 020300
Mando y Exploracién 020400
Sistemas Auxiliares (combustible, agua, aire, sistemas de control, etc.) 020500
Habitabilidad y Equipamiento General 020600
Armas 020700
Aparatos de medida,. ipstrumg_ntacion, herramientas, maquetas, bancos de pruebas, 029001
contenedores y servicios auxiliares
Repuestos iniciales y Apoyo Logistico 029002
Documentacion 029003
Simuladores electrénicos (no especificos de una plataforma) 029004
Paquete de datos del fabricante de la plataforma y de otros suministradores 029005
Formacion 029010
Sistema de simulacion 090000

[ustracién 43 Ejemplo de desplegable ESDP en SIDAE, familia de buques.
El nivel de detalle es suficiente para obtener costes de ciclo de vida a nivel agregado.

* Y por dltimo el desplegable Ciclo de Vida permite obtener con mayor precision
la tipologia del contrato. La codificacién de este desplegable estd relacionada

con la ESDT.
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Estructuras de costes ESDC, ESDT Y ESDP y estimacion de costes de ciclo
de vida

La importancia de las inversiones en la adquisicién de armamento y material y los
riesgos que implican, exige la realizacién de una serie de estimaciones independientes
en ciertos hitos del planeamiento por fases (PAPS).

El uso de las estructuras, no solo en la etapa en la fase de determinacién de la
alternativa de obtencién (DDV) que indica la Instruccién 67 /2011 del 15 de Septiembre
del Secretario de Estado de Defensa, permitird obtener datos histéricos comparables vy,
por tanto, la mejora para la realizacién de futuras estimaciones:

e Permitird determinar el gasto futuro con mayor precision.
* Se podrd comparar distintas alternativas posibles.

* Se obtendrd una evaluacién mds precisa y con mayor nivel de detalle de los
elementos de alto costo, alto riesgo o alto interés técnico.

* Ayudard en la decisién “go”/”no go” con criterio independiente.

*  Valoracién de alternativas no necesariamente a gusto de la industria y limitacién
del riesgo de usar cifras “ultra-conservadores” o “infladas” facilitadas por la
industria.

* Servirdn de apoyo al proceso de evaluacién de ofertas y se alcanzard la fase de
negociaciéon, con mayores posibilidades de éxito.

Muchas de las estimaciones de costes requieren el uso de una variedad de métodos.
El método a elegir dependerd principalmente de los datos disponibles y de la etapa del
ciclo de vida en la que nos encontremos. Los métodos predominantes para realizar las
estimaciones son analogia y el método paramétrico. Las estimaciones por analogia se
basan en la similitud que existe entre el elemento conocido y el propuesto, para lo cual
es necesario disponer de datos histéricos ficilmente trazables y localizables en un corto
periodo de tiempo (bases de datos relacionadas a través de estructuras).

La publicacién ALCCP-1 realiza la siguiente recomendacién en cuanto al uso de un
método u otro:
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METODO DE ESTIMACION /
FASE

PARAMETRICO

CONCEPTUAL DEFINICION Y DECISION DESARROLLO PRODUCCION SERVICIO RETIRADA

Yok * *
Y& * * | %

*
e . db .o ¢

* | S
SIMULACION * *

BASADA EN ACTIVIDADES **

Iustracién 44 Métodos de estimacién recomendados en funcién de la Fase del Planeamiento

ANALOGIA

OPINION DE EXPERTOS

D Db DE

INGENIERIA

EXTRAPOLACION

(e glatlas

en la que nos encontremos.

Comparativa de las estructuras ESDC, ESDT y ESDP de Espaiia con otros
paises de la OTAN para la creacién del arbol de producto

En todos los paises de la OTAN se confecciona un drbol de producto (ESD’s)
tnico para cada Programa. Las empresas elaboraran su drbol de producto que debe ser
compatible con el anterior.

En Espana la Instruccién 67/2011 indica lo siguiente:

“Las Direcciones Generales de la Secretaria de Estado de Defensa deberdn elaborar
la ESDP la ESDT y la ESDC adaptando las estructuras genéricas normalizadas que se
aprueben a tal efecto y su nivel de detalle a la solucion operativa o funcional propuesta. En
concreto, corresponderd, en razon del tipo de recurso de que se trate, a las Subdirecciones
Generales de Planificacion y Programas, de Planificacion y Control y de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones la adaptacion de la ESDP y ESDT, y a la Subdireccion
General de Contratacion la adaptacion de la ESDC.”

Por tanto, la adaptacién de las Estructuras de Costes ESDC, para la creacién del
drbol de producto, corresponde a la Subdireccién General de Contratacién. Dicha
adaptacion, dentro de la etapa de DDV, se realiza de forma colaborativa con los

expertos del Grupo de Trabajo Ad — Hoc creado a tal efecto.

En el dmbito del a OTAN durante los afios 2000 y 2001 se constituy6 el grupo SAS-
028 en el que participaron Bélgica, Dinamarca, Francia, Alemania, Holanda, Turquia
y Reino Unido. Los objetivos del grupo de trabajo creado fueron los siguientes:

* Revisar las précticas de los paises OTAN para crear el drbol de producto.

* Estudiar las ventajas y desventajas de los diferentes arboles de producto de los
paises participantes.

e Generar la documentacién final resultado del andlisis.
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El resultado final fue plasmado en el documento RTO- TR-058"" “Cost Structure
and Life Cycle Cost for Military Systems”, con los siguientes resultados:

¢ FEl ntimero de elementos de coste es diferente de unas naciones a otras.

* Las naciones no usan la misma terminologia para designar elementos de coste
iguales.

* Casi todos los elementos de coste se tienen en cuenta en todos los paises.

¢ Los elementos de coste de alto nivel estin mds o menos detallados en un nivel
inferior segtin las preferencias de cada pais.

* En algunos paises se mezclan actividades y partes fisicas del sistema.
e Lasdiferentes fases del ciclo de vida de los sistemas estan claramente identificadas.

* Estable los conceptos que deben estar claramente identificados en el drbol de
producto ideal.

* Enel Anexo E* se encuentra el detalle de los drboles de producto de las Naciones
participantes y el Anexo F*” muestra una comparativa entre ellos.

En Estados Unidos la normativa MIL-HDBK-881 C “Work Breakdown Structures
for Defense Materiel items” establece la tipologia de familias de sistemas y una estructura

para las mismas. La estructura definida en dicha normativa es una mezcla entre la
ESDP y la ESDT espafiola.

En Alemania el documento “Life Cycle cost Management Guideline” editado por el
Bundeswehr en septiembre de 2013 sirve de guia metodoldgica para la realizacién de
las estimaciones de ciclo de vida de los sistemas, en el cual se establece la estructura
basica que deben tener dichas estimaciones.

Los contratos con proveedores unicos del Ministerio de Defensa britdnico estin
supervisados por un organismo puiblico independiente denominado SSRO* (Single
Source Regulations Office) que fue creado en 2014. Dicho organismo ha establecido una
estructura de producto ESDP para las diferentes familias de sistemas. La estructura
creada por el organismo SSRO es trazable con las estructuras ESD’s espafiolas.

En la siguiente tabla se muestra una comparativa entre las diferentes estructuras
ESDP de varios paises:

27 Realizado por el Panel Task Group SAS-028.
28  Documento RTO- TR-0s8.
29  Documento RTO- TR-058.

30  www.gov.uk/government/organisations/single-source-regulations-office.


http://www.gov.uk/government/organisations/single-source-regulations-office
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FAMILIAS DE SISTEMAS DE FAMILIAS DE SISTEMAS DE FAMILIAS DE SISTEMAS DE ARMAS
ARMAS ESPANA ARMAS ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO
: Fixed Wing aircraft

Aeronaves Aircraft systems ——
Rotary wing aircraft

Buques Sea systems Surface.Shlp
Submarine
Wheeled Armoured Vehicle

Vehiculos Terrestres

Launch Vehicle Systems

Track vehicle system

Surface vehicle system

Surface vehicle system

- L. Electronic Systems IT System

Familia Electrénica y CIS - : —
Automated information Systems Communications system

: Weapon System

Medios de Fuego Ordnance systems pon oy
Ordnance system

Misiles y Torpedos Missile systems Missile System
Espaciales Space systems
Simulacién

Sistemas pilotados por control
remoto

Unmanned air vehicle systems

Unmanned aerial Vehicle (UAV)

Unmanned Maritime Systems

Unmanned maritime System (UMS)

Infraestructura

Material de Campafia e Ingenieros

Equipamiento Individual y
Colectivo

Magquinaria y otros bienes
inventariables

Specialist equipment

Funcionamiento

Ancillary services

Sanidad

Formacion

Personal

Common Elemnents

[lustraciéon 45 Comparativa ESDP entre diferentes paises.
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Conclusiones

Colaboracién: Se ha realizado un trabajo colaborativo para la creacién de las
estructuras entre DGAM, DIGENIN, CESTIC, DIGENECO, E]ERCITO
DE TIERRA, ARMADA ESPANOLA y el E]ERCITO DEL AIRE.

Trazabilidad:

- Las estructuras ESDC, ESDT y ESDP permiten un intercambio de informacién

usando un lenguaje comun, entre diferentes partes del Ministerio, y entre
el Ministerio y las empresas contratistas.

- Las estructuras ESDC, ESDT y ESDP se pueden trazar a las estructuras de

otros paises de la OTAN. Si se utiliza una estructura ESD tnica en todo el
Ministerio serd mds rdpido y facil acceder a la informacién.

Normalizacién: Se consigue una normalizacién en la recogida de informacién
de diferentes aplicaciones donde todas tienen la misma codificacién y por tanto
es mas facil relacionar las diferentes bases de datos.

Precisién: Se podrén realizar andlisis de regresién con ajustes de curvas y bandas
de error minimos ficilmente.

Capacidad de replicarse: Los datos se puede rastrear fécilmente a la
documentacién de origen y utilizarse en diferentes estimaciones.

Oportunas: Se podrdn utilizar datos histéricos para realizacién de estimaciones
por analogia. La mejor estimacién en el mundo no va a ser atil, o buena, si llega
demasiado tarde para proporcionar a los tomadores de decisiones la informacién
que necesitan.

Recomendaciones

Es por tanto muy importante seguir implantando el uso de las estructuras en las
diferentes aplicaciones del Ministerio de Defensa:

Aplicaciones para el planeamiento de Recursos.
Contratos de adquisicién y de mantenimiento.
Bases de datos histéricas de mantenimiento de los ejércitos.

Contabilidad analitica.
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El uso de las estructuras asociadas a las normas NODECOS a todos los contratos
del Ministerio de Defensa permitira:

* DPoder comparar los costes entre diferentes sistemas de armas similares.

* Poder comparar costes ofertados por las diferentes empresas, no solo a nivel
agregado, sino también en cuanto al nimero de horas necesarias, costes de
materiales, etc.

* Ser utilizados la informacién obtenida como base para futuras contrataciones.

Serfa recomendable que el nimero de lineas minimas (ID) obligatorias para las
estructuras de costes (ESDC, ESDT, ESDP) estuviese definido en normativa de
obligado cumplimiento en el Ministerio. Al ser la parte comun fija de una longitud de
30 se propone la siguiente configuracién en funcién del importe del contrato:

IMPORTE DEL NUMERO MINIMO DE ID EN LA
CONTRATO ESTRUCTURA DE COSTE
< 2M€ =30+5
< 10M€ =30+20
<100M€ =30+50
>100M€ =30+90

[lustracién 46 Propuesta de longitud minima de ID en Espana segin importe del contrato.




Documento de Trabajo del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN)

leee.es

Instituto Esparol de Estudios Estratégicos




	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	_GoBack
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4

